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TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION FINAL CON ENFOQUE DE
GENERO DEL PROYECTO: PR803D-2021-00000031-00 “Kuri Muru: Promoviendo
el desarrollo socioecondémico del Cantén de Ambato, Tungurahua, bajo un

enfoque de género. Fase 2”.

1. INTRODUCCION

La presente evaluacion esta enmarcada en el proyecto “Kuri Muru: Promoviendo el
desarrollo socioecondmico del Canton de Ambato, Tungurahua, bajo un enfoque de
género. Fase 2”, que llevan a cabo Fundacion Mujeres de Espafia y Fundacion Humana
Pueblo a Pueblo - Ecuador (FHPP-E), con el apoyo financiero de la Xunta de Galicia —

Cooperacion Galega.

Organizacién solicitante: Fundacion Mujeres

Fundacion Mujeres es una organizacion especializada en materia de género y promocion de la

igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, creada en el afio 1994.

Su misién es contribuir al cambio social y politico necesario para lograr que la igualdad entre
mujeres y hombres sea real y efectiva en todos los ambitos de la vida y conseguir, de esta

forma, mejorar la situacién social, la calidad de vida y los derechos plenos de las mujeres.
La misién y el fin de Fundacion Mujeres se concretan en los siguientes fines fundacionales:
e Mejorar la posicion de las mujeres en el mercado laboral.

e Contribuir a la integracion de la igualdad de oportunidades en el funcionamiento del

mercado laboral y el desarrollo de las relaciones laborales.

e Fomentar una educacion y formacion desde la igualdad y exenta de estereotipos

sexistas.

e Apoyar la proteccion y la defensa de los derechos humanos de las mujeres en el ambito
nacional e internacional, supervisando su respeto e impulsando la denuncia y

reparacion de las violaciones contra los mismos que se comentan.

e Intervenir a favor de la prevencion y erradicacion de la violencia de género.
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Fomentar el conocimiento social y el analisis de la realidad de las mujeres, de los
programas especificos dirigidos a ellas en cualquiera de los &mbitos sociales y de las

entidades e instituciones que contribuyen a la igualdad de oportunidades.

Contribuir a la integracion de los objetivos de la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en las politicas generales y al desarrollo de la perspectiva de género

en los diferentes ambitos sociales, econémicos y politicos.

Colaborar y cooperar con otros paises en aras de su desarrollo, especialmente a través
de la mejora de la posicidon social de las mujeres y la puesta en marcha de programas y
politicas que contribuyan a la igualdad de oportunidades y a facilitar el acceso de las

mujeres a los beneficios del desarrollo y el crecimiento econdmico.

En general, todo cuanta tienda a fomentar la presencia mas intensa y a propiciar la

mayor participacion de las mujeres en todos los ambitos de la sociedad.

Para llevar a cabo estos objetivos y tipos de actuacion, Fundacion Mujeres coopera con otros

paises

y organizaciones sociales para alcanzar la mejora de la posicion social y politica de las

mujeres, lograr un igual acceso a los recursos e impulsar su papel como agentes de cambio y

desarrollo. Siendo los objetivos estratégicos de Cooperacion para el Desarrollo y Educacién

para la

ciudadania global:

Influir sobre las politicas publicas en materia de cooperacidon y educacion para el
desarrollo para la proteccion y defensa de los derechos de las mujeres y el fomento de
la igualdad (incidencia politica)

Promover el empoderamiento de las mujeres para su integracion social y laboral y el
ejercicio de sus derechos plenos de ciudadania como principal estrategia para el
desarrollo sostenible

Contribuir a la trasformacién de las estructuras, organizaciones y agentes de la
cooperacion al desarrollo desde la integracion de la igualdad.

Promover el cambio cultural para la construccion de una ciudadania global critica,
empoderada y comprometida con la igualdad entre mujeres y hombres y exenta de

estereotipos sexistas

Fundacion Mujeres cuenta con gran experiencia en este ambito y desde finales de los 90 viene

desarrollando diferentes proyectos de cooperacion y desarrollo internacional. Asi mismo, tiene

una activa presencia en redes internacionales de mujeres y otras agrupaciones de apoyo a la
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cooperacion internacional para el desarrollo. Tiene como marco de referencia sus objetivos
fundacionales, asi como los instrumentos internacionales méas importantes relativos a la

igualdad de género:

e La Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW)

e Plataforma de accién de Beijing aprobada en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la
Mujer, Beijing, 4 a 15 de septiembre de 1995.

e La Agenda 2030y en concreto el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 (ODS)

Socia Local: Fundacion Humana Pueblo a Pueblo - Ecuador

Fundacion Humana Pueblo a Pueblo — Ecuador (FHPP-E) es una organizaciéon sin fines de
lucro, que comenzé a trabajar en Ecuador en junio de 2007, y esta reconocida legalmente por
el Ministerio de Inclusion Economica y Social (MIES) mediante Acuerdo Ministerial N°9144 del
aflo 2008. Esta registrada al Sistema Unificado de Informacion de Organizaciones Sociales
(SUIOS).

Tiene como misién contribuir al desarrollo integral a través de la implementacion de proyectos
que fortalezcan las capacidades, transfieran conocimientos y habilidades, y generen
oportunidades para el desarrollo de estrategias que permitan a las familias salir de la pobreza.
Para la busqueda de este desarrollo integral, sus proyectos adoptan una estructura
organizacional participativa en los sectores involucrados, incrementando el capital humano,
social y econdmico de la familia, mejorando su capacidad productiva y su calidad de vida, sin
alterar los recursos naturales o ambientales en base a las buenas practicas agricolas y una

convivencia comunitaria armoniosa.

Su trabajo se basa en iniciativas de auto organizaciéon en las comunidades para que se
empoderen de los proyectos que mejor se adapten a sus necesidades. Sus principales
proyectos se enmarcan en las siguientes lineas de trabajo:

e Desarrollo comunitario

e Empoderamiento Econémico

e Agricultura sostenible

e Proteccion al Medio Ambiente
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¢ Ayuda a la Infancia

Las principales acciones de FHPP-E han venido dandose en las areas rurales de las provincias
de El Oro, Guayas, Loja, Chimborazo, Tungurahua y Pichincha. Dentro de su Plan Estratégico
2021-2026 Tungurahua es una de las provincias prioritarias. Durante estos quince afios han
sido numerosos los proyectos que han venido ejecutando exitosamente.

FHPP-E cuenta con experiencia en el ambito del desarrollo productivo en la zona de
intervencidn y en 5 provincias mas del pais, de donde ha extraido buenas practicas y lecciones
aprendidas, ademas tiene una vinculacion de 4 afios con los y las titulares de derechos, con los
gue han llevado a cabo diferentes actividades de organizacion comunitaria, intercambio de
experiencias con emprendimientos productivos, realizacion de diagndsticos socio econémicos y

territoriales y capacitaciones en Economia Popular y Solidaria.

La relacion entre Fundacién Mujeres y Fundacion HUMANA se ha ido construyendo desde
el afio 2015 mediante el intercambio de materiales y experiencias en el marco de diferentes
proyectos (empoderamiento econémico Nicaragua), busqueda de financiamiento conjunto; que
fue tomando forma y consolidandose en el afio 2019, con el inicio del proyecto “Fomentando
iniciativas productivas con valor agregado para la reduccion de la pobreza y la exclusion de las
mujeres de la Parroquia de Quisapincha. Tungurahua. Ecuador”, financiado también por la

Xunta de Galicia.

2. OBJETO DE EVALUACION Y ANTECEDENTES

A. OBJETO DE LA EVALUACION

Esta evaluacion externa pretende determinar el cumplimiento de los objetivos y resultados del
proyecto: “Kuri Muru: Promoviendo el desarrollo socioeconémico del Cantén de Ambato,
Tungurahua, bajo un enfoque de género. Fase 2” financiado por la Xunta de Galicia y
ejecutado por Fundacion Humana Pueblo a Pueblo - Ecuador y Fundacién Mujeres, que dio

inicio el 01 de octubre de 2021 y cuya finalizacién esta prevista para el 31 de marzo de 2023.
El objetivo general de la evaluacién es analizar, desde una perspectiva externa, objetiva y
profesional, si las entidades promotoras han empleado bien los recursos disponibles, se han

conseguido los resultados previstos, se han cumplido los procesos de desarrollo del proyecto y
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cual ha sido el impacto del mismo. No obstante, teniendo en cuenta que la evaluacion se
realiza a la finalizaciéon de la ejecucion, la medicion del impacto se vera limitada a los efectos
mas inmediatos y observables en un corto plazo; puesto que metodolégicamente se requiere

de al menos 6 meses tras la finalizacién del proyecto.

Para la realizacion de la evaluacion del proyecto se ha de tener en cuenta:

1. Evaluar la pertinencia de las actividades realizadas en relacion con las necesidades de
las participantes y el logro de los objetivos del proyecto, y si se crearon otras acciones
no previstas, ver si eran adecuadas a los resultados.

2. ldentificar el grado de eficacia alcanzado en el avance y la consecucion de los objetivos
establecidos, asi como de los efectos generados.

3. Valorar el nivel de eficiencia alcanzado en la adecuacion de la estructura y gestion del
proyecto con el fin de lograr los objetivos establecidos.

4. Valorar el impacto de las actividades realizadas para el logro del objetivo especifico del
proyecto.

5. Valorar el nivel de sostenibilidad del proyecto en los diferentes grupos metas y
comunidades donde se ha llevado a cabo.

6. Evaluar cémo ha respondido el proyecto a la situacion de emergencia sanitaria
producida por la COVID-19, teniendo en cuenta las limitaciones imperantes por la propia
naturaleza y envergadura de la crisis.

7. Aportar lecciones aprendidas que sirvan como base para la mejora continua y la toma

de decisiones en futuros proyectos.

Tipo de evaluacién: se trata de la evaluacion final de los resultados de las acciones
enmarcadas en el proyecto “Kuri Muru: Promoviendo el desarrollo socioeconémico del

Cantén de Ambato, Tungurahua, bajo un enfoque de género. Fase 2”.

Justificacion de la evaluacion: se realiza con el fin de que, a través de la evaluacion, se
puedan mejorar nuestras intervenciones. La evaluacion final permite revisar y analizar las
acciones especificas y los mecanismos utilizados para la consecucién de los objetivos y
resultados planteados. De igual forma, aporta un andlisis claro de en qué aspectos hay que dar

continuidad a las acciones realizadas y cuales son las mejores estrategias para hacerlo en
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base a los resultados obtenidos; proporcionando recomendaciones para mejorar los futuros
proyectos de cooperacion internacional para el desarrollo, asi como saber si las diferentes
acciones han sido adecuadas para contribuir al acceso de las mujeres rurales de la sierra

ecuatoriana a los derechos econémicos y sociales.

B. ANTECEDENTES DE LA EVALUACION

Este proyecto tuvo como Objetivo General: Contribuir a la eliminacion de las

discriminaciones de género y a la recuperacion de los impactos causados por la COVID-
19 en el cantén de Ambato, provincia de Tungurahua.

Para ello se plante6 como Objetivo Especifico de la intervencion: “Impulsar medios de vida

sostenibles para las agricultoras y agricultores de Quisapincha y Huachi Grande que permitan
la recuperacion post COVID-19 y promuevan una mayor participacién de las mujeres rurales

en los espacios de toma de decisiones y desarrollo local del canton de Ambato”.

El proyecto contempla como un elemento importante el fomentar la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, integrando la perspectiva de género en todos sus
componentes, contribuyendo asi en el medio y largo plazo al acceso de las mujeres a los
derechos econdmicos y sociales, asi como a visibilizar la contribuciéon de las mismas al

desarrollo de sus territorios.

El proyecto se articuld en torno a cuatro resultados:

Resultado 1: Conformada y fortalecida institucionalmente la Corporacién Pushak
Kawsay como estructura socio-organizativa referente en la comercializacién de uvilla

con enfoque de género.

Las actuaciones planteadas en este resultado se centraron en contribuir al fortalecimiento
socio organizativo de las estructuras productivas de caracter asociativo, al mismo tiempo
gue se promueve el liderazgo y participacién de las mujeres en estas estructuras. Para ello
se han llevado a cabo las siguientes acciones: Conformaciéon de un grupo motor y realizar un
proceso de capacitacion para el fortalecimiento organizativo de la Corporacion de
productoras/es de uvilla Pushak Kawsay que fue conformada durante la primera fase del

proyecto (A.1.1.), quienes se encargaron de realizar réplicas a las asociaciones integrantes
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de la Corporacion (A.1.2). Asi mismo, se continu6 acompafiando a la Corporacion en el
proceso de legalizacion, al no haber podido culminar en la primera fase por las
consecuencias de la COVID-19 y acompafiando a las asociaciones integrantes en el
cumplimiento de todos los requisitos legales para su incorporacion (A.1.4). En paralelo, se
realiz6 un asesoramiento y acompafiamiento a los liderazgos de mujeres dentro de la
corporacion para garantizar su participacion, autonomia e intereses estratégicos de género
(A.1.3).

Resultado 2: Fortalecida la capacidad de conciencia critica de género para la incidencia
en las asociaciones productoras, haciendo énfasis en el empoderamiento econdémico de

las mujeres a partir de intereses estratégicos de género”.

Este resultado se centrd seguir fortaleciendo las capacidades de produccién de los y las
productoras de uvilla, al mismo tiempo que aportando al empoderamiento econémico de las
mujeres y a la soberania alimentaria de las zonas rurales. Para ello se realizaron las
siguientes acciones: Formacion para la mejora de la producciéon mediante la diversificacion y
aplicacion de buenas préacticas agricolas (A.2.1.), dotacién de plantulas para la siembra y
produccién de uvilla (A.1.2), y acompafiamiento para la certificacion en BPAs y seguimiento

a los planes de produccién (A.1.3).

Resultado 3: Reforzada la cadena de transformacion y comercializacion de la uvilla bajo

un enfoque de comercio justo.

Este resultado se ha centrado en el refuerzo y fortalecimiento de la cadena de valor de la
uvilla, mediante su transformacién y comercializacién, como parte del proceso ya iniciado
durante la primera fase del proyecto. Para ello estaba previsto iniciar con un estudio de
comercializacion que margue las pautas de las estrategias de comercializacién y permita
diversificar la clientela y el mercado (A.3.1), y continuar con un proceso de formacién en
transformacion y comercializacion de la uvilla que reforzase la cadena de valor (A.3.2).
Paralelamente se continué trabajando en el equipamiento y puesta en marcha del Centro de
Acopio y Transformacion construido en la primera fase (A.3.4). Todo el proceso fue
acompafado de una campafa de visibilizacion de la marca propia de Uvilla “Kuri Muru”
mediante la participacion en ferias y realizacion de acuerdos y alianzas con empresas

privadas e instituciones publicas (A.3.3.)

Resultado 4: Promovidos espacios de reflexion a lo interno de las asociaciones

productoras, para la generaciéon de una conciencia critica de género que promueva
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relaciones igualitarias y prevencion de la violencia hacia mujeres en el canton de
Ambato.

Este resultado estuvo centrado en seguir contribuyendo al empoderamiento personal de las
mujeres asi como en el trabajo con los hombres de las asociaciones y entorno de las
mujeres participantes ya que, desde nuestra experiencia es una manera de fortalecer los
procesos de empoderamiento de las mujeres asi como de lograr cambios sociales profundos
en las relaciones de género, haciendo conscientes a los hombres de las causas y
consecuencias de las desigualdades de género existentes, comprendiendo los beneficios de
la participacion de las mujeres en la economia para el desarrollo comunitario, y buscando
férmulas para equilibrar el reparto de responsabilidades entre mujeres y hombres. Las
principales actividades desarrolladas en el marco de este resultado fueron: Proceso
formativo mixto sobre género, derechos humanos, autonomia, empoderamiento econémico,
corresponsabilidad, igualdad de oportunidades y prevencion de todo tipo de violencias
(A.4.1). Posteriormente, se llevo a cabo la realizacion de un encuentro mixto de reflexion
sobre corresponsabilidad familiar, paternidad responsable, comunicacién afectiva y asertiva
para la prevencion de violencia (A.4.2) ya que, teniendo en cuenta el éxito de los encuentros
e intercambios realizados en la fase 1, se considera importante seguir fomentando estos
espacios para la reflexion individual y colectiva de las personas participantes, al mismo
tiempo que se crea un espacio ludico y de convivencia entre las mismas. Adicionalmente, se
contempl6é la realizacion de Espacios de Autocuidado y sanacion biopsicosocial para
mujeres que sirviesen como lugar de encuentro e intercambio entre ellas y que
transversalice todas las acciones desarrolladas por las mujeres lideresas en el

direccionamiento de la corporacion (A.4.3).

3. ACTORES IMPLICADOS

a) Agentes implicados en laintervencién:

Comité de Gestion y Seguimiento de la evaluacién: integrado por Fundaciéon Mujeres y
FHPP-E. Seran la coordinadora y responsable del proyecto por parte de FHPP-E, y la

responsable del proyecto por parte de Fundacién Mujeres. Tiene como funciones especificas:

e FElaborar los Términos de Referencia de acuerdo a la normativa de referencia.

e Realizar la contratacion de la persona y/o equipo que realice la evaluacioén.
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e Facilitar a la persona evaluadora y/o equipo el acceso a la informacion sobre el
proyecto.

e Facilitar la participacion de los actores implicados en el disefio de la evaluacion.

e Validar y supervisar la calidad del proceso de evaluacién, documentos e informes que
se vayan generando con la evaluacién para asegurar el éxito del proceso.

e Difundir los resultados de la evaluacién entre organizaciones y diferentes grupos de
interés.

e Canalizar las consultas a la Xunta de Galicia para que esté informada de los avances y

productos de la evaluacion.

Agente Tipo de Tipo de participacion Posibles Informantes
clave
Fundacion Mujeres | ONGD espafiola, solicitante Esther Basanta

(responsable del proyecto
en Galicia).

Carmen Guerrero Monge
(técnica area
cooperacion).

Rocio Hernandez

(responsable seguimiento

econdémico)
Fundacion Humana | Socia Local Cristina Moreno
Pueblo a Pueblo (coordinadora del proyecto
Ecuador en Ecuador)

b) Actores a implicar en la evaluacién:

e Mujeres participantes en los procesos formativos sobre produccion, género,
autonomia, empoderamiento econémico y derechos de las mujeres.

e Hombres participantes en los procesos formativos sobre produccion y la
construccion de relaciones igualitarias entre hombres y mujeres y la reduccion

de la violencia de género.
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¢ Directorio de la Corporacién Pushak Kawsay, participantes del proyecto.

e Mujeres y hombres pertenecientes a las asociaciones agricolas, participantes del
proyecto.

e Personal técnico de FHPP-E participante en el proyecto.

e Otros informantes como entidades y autoridades locales de la zona.

4. ALCANCE DE LA EVALUACION

- Alcance geografico: El proyecto preveia acceder a las parroquias de San Antonio de
Quisapincha, Huachi Grande, Pinllo, Picaihua en el cantdn Ambato, y dos Asociaciones del
cantén Pillaro que se encuentra en la provincia de Tungurahua ubicada en la zona central de

Ecuador.

- Alcance temporal: La evaluacién tendra en cuenta si las acciones del proyecto se han
desarrollado en el alcance temporal del proyecto (del 01 de octubre del 2021 al 31 de marzo de
2023, incluye las ampliaciones de plazo debidamente autorizadas por la Xunta de Galicia) y si

fue tiempo suficiente para el alcance de los objetivos de la iniciativa.

- Alcance tematico: La evaluacién tendra en cuenta si las areas tematicas desarrolladas en la

intervencion, son coherentes con los objetivos planteados en el proyecto.

5. PREGUNTAS Y CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion tendra en cuenta los objetivos y resultados establecidos en el proyecto, pero,
ademas, el proceso y contexto donde ha tenido lugar, el nivel de apropiacién por parte de la
poblacién participante y la relacion entre los diferentes actores involucrados. Estos son los

criterios a tenerse en cuenta para el analisis:

Aspectos generales:

- ¢ Existen mecanismos de seguimiento con perspectiva de género? (datos desagregados por
sexo, indicadores, procesos participativos, expertos/as en género)

- ¢Se han previsto indicadores para realizar el seguimiento del impacto de género del
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proyecto?

¢ Participan mujeres y hombres en las actividades del proyecto? ¢participan las mujeres en
las actividades de manera proporcional a su presencia?

¢, Cémo ha respondido el proyecto a las dificultades encontradas a raiz de la situacién de

emergencia sanitaria producida por la COVID-19 en el afio 20217?

Pertinencia: se trata de apreciar si la intervencion analizada va suponer una aportacion

significativa a los procesos de desarrollo de los colectivos o grupos metas participantes, tanto

dentro del propio proyecto, como en su contexto. Se valorara la adecuacién de los resultados y

de los objetivos de la intervencion al contexto en el que se realiza. Asi mismo la pertinencia de

las actividades programadas para la consecucion de los resultados.

¢ Se corresponden los objetivos de la intervencién con las prioridades o necesidades
diagnosticadas de la poblacion beneficiaria, de mujeres y hombres?

¢Responde el proyecto a los intereses o necesidades de las mujeres y de los hombres
identificados en los diagnosticos o documentos de referencia disponibles?

¢ Se han impulsado acciones positivas para las mujeres en el disefio del proyecto?

¢.Se han tenido en cuenta las debilidades detectadas en otras intervenciones previas a las
gue el proyecto evaluado complementa?

En caso de haberse modificado alguna necesidad por parte del colectivo participante, ¢ Se
han realizado modificaciones o adaptaciones necesarias para cubrir dichas necesidades?

¢, Fueron relevantes los objetivos y el disefio del proyecto dado el contexto social, politico y
economico?

¢ Las actividades desarrolladas fueron adecuadas para el cumplimiento de los objetivos?

¢ Se adapté el proyecto a las nuevas necesidades surgidas a raiz de la pandemia del
COVID-19?

Eficacia: hace referencia al grado en que se han cumplido los objetivos inicialmente previstos,

por tanto, trata de evaluar la intervenciébn en funcion de su orientacién a resultados. En

concreto, analiza en qué medida los resultados del proyecto han permitido alcanzar el objetivo

teniendo en cuenta las diferencias y las desigualdades existentes entre mujeres y hombres.

- ¢Se ha conseguido el logro del objetivo especifico y de los resultados previstos en el

proyecto?
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- ¢ Eldisefio de la intervencion esta correctamente orientado y fue eficaz en la consecucion de
los resultados previstos? ¢ Se adapt6 a los cambios imprevistos ocurridos en el contexto?

- ¢En qué medida los procesos de implementacién de la intervencién han contribuido a la
consecucion de los objetivos/resultados del Proyecto?

- ¢Se ha prestado atencién a las necesidades de las mujeres y de los hombres presentaban?

- ¢ Cudles fueron los factores que incidieron en el logro o no, de los objetivos del proyecto?

- ¢Qué factores explicarian el éxito o no, del proyecto?

- ¢Se han logrado otros efectos no previstos?

Eficiencia: Indica el modo en que se han organizado y empleado los recursos disponibles en la
implementacion del proyecto. Hace referencia, por tanto, al estudio y valoracion de los
resultados alcanzados en comparacion con los recursos empleados (materiales, naturales,
técnicos, econdmicos y humanos); poniendo especial atencion a la eficiencia centrada en las
personas, concretamente en el aporte de las mujeres a los proyectos. Se realizaran preguntas

referidas a la optimizacion de los recursos.

- ¢ Han sido eficientes los recursos dispuestos para el cumplimiento de los objetivos?

- ¢Son adecuados los recursos del proyecto para prestar los servicios propuestos y promover
la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres?

- ¢Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente?

- ¢Las actividades fueron desarrolladas en los tiempos establecidos?

- ¢ Ha sido eficiente la transformacién de los recursos en resultados?

Impacto: trata de identificar los efectos generados por la intervencion, positivos o negativos,
directos o indirectos. Pretende valorar los diferentes resultados que ha producido la
intervencion sobre mujeres y hombres, con el objetivo de identificar, prevenir y evitar la
produccién o el incremento de las desigualdades de género identificadas inicialmente. El
impacto trata de ir mas alla de la poblacién beneficiaria directa, ya que amplia su marco de

evaluacioén a la poblacién beneficiaria indirectamente.

- ¢ Ha contribuido la intervencion a alcanzar el objetivo global propuesto?
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- ¢Se ha logrado un impacto positivo sobre las beneficiarias y los beneficiarios de forma
diferenciada? ¢ Se ha producido otro nivel de impacto (positivo o negativo) no previsto en el
proyecto?

- ¢Qué nivel de impacto produjeron las actividades del proyecto en el objetivo especifico?

- ¢ Qué cambios se realizaron en el proyecto y qué resultados dieron dichos cambios? ¢Se
adaptaron estos cambios al contexto de la intervencién?

- ¢Se han producido impactos positivos en el circulo familiar o cercano de la poblacién

participante?

Sostenibilidad / viabilidad: tratara de medir el grado en el que los beneficios de las iniciativas
contindlan una vez que ha terminado la asistencia técnica externa, asi como la capacidad de los
hombres y las mujeres para mantener en el medio y largo plazo las actividades y efectos

positivos del proyecto.

- ¢Los procesos puestos en marcha a través del proyecto se prevén sostenibles en el tempo?

- ¢ Qué probabilidad existe de dar continuidad a las tematicas especifica del proyecto una vez
finalizado el mismo?

- ¢Cual es el grado de compromiso de las participantes y los participantes de este proyecto?

- ¢Se ha conseguido crear capacidades y dejar estas instaladas para que las acciones del
proyecto sean sostenibles en el tiempo?

- ¢ Se ha beneficiado a los colectivos més vulnerables?

- ¢Los recursos del proyecto se han transferido segun criterios de equidad de género?

- ¢Se ha dado un correcto seguimiento y acompafiamiento por parte de la organizacion
solicitante a la socia local en terreno?

- ¢ Se ha contribuido al fortalecimiento institucional de la socia local en terreno por parte de la
organizacion solicitante?

- ¢Se ha realizado esfuerzos de articulaciéon con las autoridades locales presentes en el
territorio para la correcta ejecucion de la intervencién/ afianzar los resultados obtenidos en el
proyecto? / ¢Se han coordinado acciones con las autoridades locales para afianzar los

resultados obtenidos en el proyecto?

6. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

Metodologia: la metodologia de evaluacion serd participativa, combinando instrumentos
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cualitativos y cuantitativos, que se elaboraran a partir de variables e indicadores relacionados a
los objetivos definidos en los presentes TDR de la evaluacién. En general, la determinacion de
los instrumentos a utilizar debera establecerse en funcion de la metodologia propuesta, y
respondera estrictamente al indicador de evaluacion seleccionado y al tipo de actor identificado,

considerando enfoque de género y participacion.

Entre los instrumentos cualitativos, se decidira la conveniencia de utilizar preferiblemente:
entrevistas semi-estructuradas con informantes clave del proyecto, entrevistas de grupos
focales, grupos de discusion, observacion directa neutral utilizando fichas de observacion en

campo, listas de comprobacion, anotacion sistematica de registros, etc.

Entre los instrumentos cuantitativos, se valorara la opcién de utilizar preferiblemente:
observacion directa neutral para detectar impactos imprevistos y corroborar informaciéon ya
obtenida; medicion directa referida a las acciones formativas y a la constitucion de espacios de

articulacion e incidencia.

De todas formas, teniendo en cuenta las limitaciones de esta evaluacion derivadas de la crisis
internacional por la COVID-19 y del momento en el que se desarrolla el proyecto, el Comité de
Gestién y Seguimiento de la evaluaciéon tendra que ir valorando la situacion de seguridad en el

pais e ir adaptando junto con el equipo evaluador las herramientas de recogida de informacion.

Plan de trabajo: se realizaran tres fases de trabajo, hasta obtener el informe final de
evaluacion:

Fase 1. Planificacién, Cronograma y Estudio de Gabinete. En esta etapa el equipo de
evaluacion se aproximara a las acciones realizadas a través de las fuentes documentales del
proyecto y la informacién que permita identificar los procesos y las dinamicas politicas,
econdémicas y sociales que acontecen en la zona, la regiéon y el pais, y que constituyen el
contexto general en el cual se ha desarrollado el proyecto. El equipo de evaluacién elaborara
una matriz de analisis en la cual se definiran los indicadores de evaluacién para cada linea de
intervencion del proyecto. Se efectuara una reunidon con el comité de seguimiento de la

evaluacion para aprobar el disefio de estudio y coordinar el trabajo de campo.

Fase 2. Trabajo de campo y analisis de la informacion. Etapa en la que el equipo de

evaluacion se coordinara con la socia local, FHPP-E, a fin de afinar el programa a cumplir y
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confirmar las citas previamente establecidas. En este periodo se realizardn reuniones con el
comité de seguimiento de la evaluacion y con otros/as profesionales que hayan integrado el

equipo ejecutor del proyecto, para recoger informacion.

Fase 3. Elaboracién y presentacion del Informe Final. Esta fase consiste en la
sistematizacion, la interpretacion y el andlisis final de la informacién recopilada y procesada, asi
como la elaboracion del informe final de los resultados de la evaluacion y su presentacion a la
unidad gestora de la evaluacion. El equipo de evaluacion elaborara un primer borrador de
informe en el que figuraran las conclusiones, que sera revisado por el comité de seguimiento de
la evaluacion. A partir de esta revision, el equipo de evaluacion trabajara en colaboracién con el

comité de seguimiento para la elaboracion del informe final.

Fases Tareas Plazos Entregables

- Discutir la metodologia de
evaluacion propuesta en los
TdR.

- Acordar los diferentes actores

- Documento final

o (acta) con
que van a participar _
_ acuerdos y ajustes
directamente en el proceso de _
realizados a la

Fase 1. Reunién evaluacion, asi como su papel ]
o _ metodologia y
inicial de en la misma.
L _ cronograma del

planificacion. - Ajustar el cronograma de | Del 1 al 14 de

_ _ _ _ proceso de
Estudio de gabinete | trabajo propuesto. abril de 2023. »

o _ o evaluacion.
y Revisién de - Realizar la revision de la
documentacion. documentacion del proyecto

facilitada por la responsable
local y en sede.

- Disefiar herramientas vy o
o _ -Informe preliminar
técnicas de levantamiento para
la recoleccién de los datos,

procesamiento y analisis.

- Validar con el equipo local del
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proyecto las herramientas a
utilizar con la finalidad de que
las mismas recojan toda la
informacion necesaria.

- Realizar conjuntamente con el
del

convocatorias a las personas o

equipo proyecto las

instituciones participantes en la

Fase 2. Trabajo de
Campo: aplicacién

de las herramientas

evaluacion.
- Aplicar herramientas de
recogida de informacion

previstas (incluye las entrevistas
con actores claves)
- Diseflo y aplicacion de

cuestionario de seguimiento al

_ proyecto. Del 15 al 30 de
paralarecogida de _ . _
_ N - Realizar andlisis de la | abril de 2023.
la informacién, _ y
_ informacion recolectada vy
procesamiento y _ .
e sistematizada.

analisis. y o

- Reunidn de seguimiento con el

Comité Evaluador.

- Redaccion del informe

preliminar

- Redaccion del borrador del

informe final.

- Reuniéon con el Comité de _

o - Borrador informe
Fase 3. Entrega del | seguimiento y actores claves _
» Del 1 al 15| final de
Borrador de Informe | para la presentaciéon de los .
. o mayo de 2023. | evaluacion.

de evaluacién resultados preliminares y

discusion.

- Entrega de borrador de la

evaluacion final.

Fase 3. Entrega del

del

evaluacion por Parte del Comité

- Revisién informe de

Del 16 de

mayo al 14 de

- Informe Final de

Evaluacioén
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Informe Final de | de Seguimiento. junio de 2023.
Evaluacién - Reunién con persona yl/o
equipo evaluacion y Comité de
Seguimiento

- Ajustes en su caso y redaccién
final del informe de evaluacion.

- Socializacién de resultados

Este cronograma puede variar ligeramente después de negociarlo con la persona o equipo

consultor contratado.

7. DOCUMENTOS Y FUENTES DE INFORMACION

Documentos Contenidos Localizacidon

Normativa Reguladora del Financiador y

Planes Estratégicos del mismo.
PERSONA

Normativa Legal Normativa Local sobre Igualdad de
CONSULTORA

Género, Buenas Practicas Agricolas,

Economia Popular y Solidaria.

Antecedentes, contexto, objetivos, Matriz
Propuesta de Proyecto | de marco légico. Documento de

Formulacién y Anexos.

Informes ejecutivos de las actividades
Fuentes de _ _ _
o realizadas; informes de perfiles de
Verificacion ) _ _
entrada y salida; materiales varios _ )
Generadas _ y Fundacion Mujeres
elaborados en la ejecucion del proyecto.
Y FHPP-E

_ Fichas de seguimiento para el
Herramientas de o o
. cumplimiento de indicadores.
gestion técnicay . -
o Ficheros y modelos utilizados para el
economicas o _ y o
seguimiento de la ejecucion econémica.

Informe de Se incluye el informe de la intervencién

seguimiento afio 1y | durante la primera y segunda anualidad.
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Borrador de Informe | Estos informes son exigidos por la entidad

Final afio 2 financiadora: Xunta de Galicia. A la fecha

es posible que no esté cerrado el Informe

Final de la segunda Anualidad.

8. ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME DE
EVALUACION

A continuacién, se establece la estructura a tener en cuenta para el informe final de la

evaluacion:
1. Portada
2. Resumen ejecutivo: Descripcion breve de la informacion que contiene el informe. Debe ser

formulado de manera compacta y breve (no mas de 5 paginas) para ser empleado como un
documento separado, centrandose en los puntos analiticos més importantes e indicando las
mayores conclusiones, lecciones adquiridas y recomendaciones especificas.

Introduccidn: Se presentaran los objetivos, las preguntas formuladas en la evaluacion y los
resultados principales de la evaluacion.

Descripcion de la intervencion evaluada: Se debe indicar los antecedentes, la estructura
de planificacion, actores implicados y el contexto en el que se aplica la intervencién, asi
como la organizacion y gestién de la misma.

Metodologia: especificar el tipo de metodologia y herramientas utilizadas. De igual forma
es importante determinar si existieron condicionantes o limitantes en el momento de
implementar dicha metodologia.

Analisis de la informacién recopilada: en este apartado debe darse respuesta a las
cuestiones y criterios de evaluacién establecidos previamente. Debe desarrollarse la
interpretacion de las evidencias encontradas. Al final de cada apartado se debe hacer una
valoracién global con recomendaciones especificas de mejora.

Conclusiones: éstas deben establecerse con base en los criterios de evaluaciéon. Es decir,
determinar los factores que favorecieron o no, el éxito del proyecto.

Recomendaciones generales: propuestas con el fin de mejorar la calidad de las
intervenciones, en términos de fortalezas y reduccion de debilidades. Las recomendaciones
deberan ser realistas, operativas, pragmaticas y orientadas a audiencias de todos los

niveles.
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9. Anexos:
a. Términos de Referencia.
b. Nombres de las personas evaluadoras y/o de la empresa consultora.
c. Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para la recopilacion de la
informacion.

d. Marcos ldgicos (original y actualizado).

e. Lista de personas u organizaciones consultadas

f. Revision documental.

g. Cuestionarios.

h. Comentarios realizados al borrador del informe en caso de que éstos impliquen algin

desacuerdo.

i. Ficha —resumen de la evaluacion.

*El informe final de evaluacidon no excedera las 100 paginas. Asi mismo, debera presentar la

ficha de evaluacion del CAD (ver anexo).

9. EQUIPO EVALUADOR

Para realizar la evaluacion externa se seleccionara a una persona evaluadora o consultora de
evaluacién a través de un proceso de licitacion publica, donde se daran a conocer los términos
de referencia de dicha evaluacion. Se seleccionara la candidatura més cualificada y con el
mejor coste-calidad para el proyecto.

La persona, o consultora de evaluacion del proyecto, no debe haber tenido relacion con el
presente proyecto, ya sea de tipo laboral o de prestacion de servicios y debera cumplir con los

siguientes requisitos:

e Experiencia demostrable en evaluacion de proyectos de cooperacion con enfoque de
género de minimo 3 afios.

e Conocimiento de la realidad local.

e Conocimiento demostrable de la metodologia de marco l4gico.

e Conocimiento demostrable de la tematica del proyecto.

e Conocimiento demostrable en género

e Disponibilidad de vehiculo adaptado para desplazamientos a las zonas de
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implementacion del proyecto.

10. PREMISAS DE LA EVALUACION, AUTORIA Y PUBLICACION

La persona o equipo de evaluacion del proyecto deberd comprometerse con las siguientes

premisas éticas y profesionales:

e Anonimato y confidencialidad: se debera respetar y asegurar el respeto de anonimato y
confidencialidad de la informacién proporcionada.

e Responsabilidad: cualquier desacuerdo o afirmacion que surja entre la persona evaluadora
y la entidad gestora del proyecto debe ser asumida.

e Integridad: la persona evaluadora debera manifestar cuestiones no tenidas en cuenta en los
Términos de Referencia y que posibilitarian un enriquecimiento en el proceso de
evaluacion.

e Velar por la equidad de género: se transversalizara el enfoque de género en todo el
proceso de la evaluacion, velando por la equidad de género

e Veracidad de la informacién: corresponde a la persona evaluadora avalar la informacion
recopilada para el desarrollo de los informes, siendo la responsable de los datos

presentados en el informe final de la evaluacion.

Para justificar algun tipo de incidencia que no permitiera el cumplimiento de lo estipulado en
los Términos de Referencia, la persona evaluadora deber4d comunicar de inmediato a
Fundacion Mujeres y FHPP-E, quienes decidiran la pertinencia o no, de comunicar a la Xunta

de Galicia.

Fundacion Mujeres y FHPP-E tendran los derechos de autoria y de divulgacion de la

informacion recopilada y del informe final.
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Segun las fechas previstas en el pliego, la evaluacion externa se realizara entre el 1 de abril y el 14 de junio de 2023, cumpliendo asi con un

periodo aproximado de 10 semanas para la entrega del informe final a Fundacién Mujeres y FHPP-E. con la siguiente secuencia de entrega de

productos:

ACTIVIDAD

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

Publicacion de TDR, recepcidon de propuestas y

seleccion

Reunion inicial de planificacion, estudio de

gabinete y revision de documentacion

Trabajo de Campo: aplicacion de las herramientas
paralarecogida de la informacién, procesamiento

y analisis.

Elaboracion y entrega del Borrador de Informe de

evaluacion

Retroalimentacién y Entrega del Informe final de

Evaluacién + Socializacién de resultados
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La presente propuesta cuenta con un presupuesto de 4.000,00 délares impuestos incluidos.

Forma de pago: Se realizara mediante transferencia bancaria, atendiendo al siguiente

calendario:
Producto Vinculado % de Pago Importe
Entrega Disefio de Instrumentos 50% 2.000,00%
Entrega Informe Final de Evaluacion 50% 2.000,00%

* Este importe cubre los gastos de desplazamiento hasta la parroquia de Quisapincha, lugar de
realizacién de la evaluacion, ademas de los gastos derivados de la movilidad de la persona
evaluadora y/o equipo de evaluacion en el terreno, de materiales, asi como refrigerio y/o

almuerzo si fuera necesario.

12. PRESENTACION DE LA OFERTA TECNICA Y CRITERIOS DE
EVALUACION

La oferta técnica presentada por las personas interesadas en realizar esta evaluacién, debera
incluir la siguiente documentacion:

1. Curriculum Vitae de la persona evaluadora y/o equipo de evaluacion.

2. Propuesta metodoldgica. Esta debe incluir explicacion de la metodologia a llevar a cabo;
técnicas de investigacion seleccionadas, argumentando su idoneidad; propuesta de
preguntas adicionales a las propuestas en este pliego; cronograma de actividades a
desarrollar; plazos de ejecuciéon de la evaluacién y materiales a entregar. Incluir una
aproximacion de los costos de materiales.

Los criterios de evaluacién para la valoracién de las propuestas se puntuaran de la siguiente
forma:
o Perfil de la persona evaluadora
o Perfil menos ajustado a los requisitos: 0
o Perfil medio en relacion a los requisitos establecidos: 3

o Perfil alto en relacion con los requisitos establecidos: 6
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e Propuesta metodologica
o Menor nivel de concrecidn y descripcion metodoldgica propuesta mas coherente
con los objetivos de la evaluacion: 0
o Nivel intermedio de concrecion y descripcidbn metodoldgica: 3

o Mayor nivel de concrecién y descripcién metodolédgica: 6

La documentacion debera ser presentada por correo electrénico a las siguientes direcciones:

c.moreno@humana-ecuador.orq, esther.basanta@fundacionmujeres.es,

carmen.guerrero@fundacionmujeres.es, refiriendo en el asunto del correo “Oferta técnica TdR
evaluacion XUNTA PR803D 2021/31 Ecuador”. La fecha limite para aplicar a esta convocatoria
es el 27 de marzo de 2023.

Fecha limite con ampliacion para aplicar a esta propuesta: 31 de marzo del 2023.
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13. ANEXO. FICHA DE EVALUACION CAD

Titulo “KURI MURU: PROMOVIENDO EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DEL CANTON DE AMBATO,
TUNGURAHUA, BAJO UN ENFOQUE DE GENERO. FASE 2”
CRS 15160 Derechos Humanos

31120 Desarrollo agrario

31150 Insumos agricolas

31161 Produccién alimentos agricolas
31194 Cooperativas agricolas

31181 Formacién Agraria

Tipo de evaluacion: Resultados Lugar: Ecuador (Canton Ambato, Provincia de Tungurahua )

Fecha intervencion: del 01/05/2021 al Coste: 200.620,63 €

31/03/2023

Fecha evaluacion: del 1/04/2023 al

15/06/2023

Agente ejecutor: Fundacién Humana Pueblo a Pueblo Ecuador y Fundacién Mujeres

Agente evaluador:

Antecedentes y objetivo general en torno
a la intervencion:

Principios y objetivos de la evaluacion:

Metodologia y herramientas:

Conclusiones y recomendaciones segun Pertinencia:

criterios de evaluacion (se incluiran los Eficacia:
evaluados) Eficiencia:
Impacto:

Sostenibilidad:

Conclusiones de caracter especifico
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