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Términos de referencia para la contratación de una consultoría en 
fortalecimiento de las habilidades asociativas e individuales para la 

comercialización del cuy, procesamiento de frutas, plantas medicinales y 
verduras con valor agregado. 

 

Antecedentes y justificación 

Fundación Humana Pueblo a Pueblo - Ecuador (FHPPE) es una organización sin fines de lucro, 
reconocida en el Acuerdo Ministerial 9144 del Ministerio de Inclusión Económica y Social (MIES) en 
mayo de 2008, registrada en el Sistema Unificado de Información de las Organizaciones de la 
Sociedad Civil (SUIOS) y miembro de la Federación de Asociaciones del Movimiento Internacional 
Humana People to People. 

La misión de FHPPE es contribuir con el desarrollo integral de las comunidades a través de la 
implementación de proyectos que fortalezcan las capacidades, transfieran conocimientos y 
habilidades y generen oportunidades para el desarrollo de estrategias que permitan a las familias 
salir de la pobreza. 

Trabajamos bajo cuatro líneas de acción: Agricultura sostenible: creando resiliencia frente al cambio 
climático; Desarrollo económico de las familias de escasos recursos: reducción de la pobreza; 
Inclusión social: protección especial a grupos vulnerables y Empoderamiento de la mujer: equidad 
de género. 

Actualmente la fundación trabaja en las provincias de Guayas, Tungurahua, Manabí, Bolívar y Zamora 
Chinchipe en la ejecución de proyectos de desarrollo comunitario y desarrollo agrícola bajo el modelo 
de Clubes de agricultores(as), con la supervisión y acompañamiento de tres oficinas administrativas: 
una en la provincia de Pichincha y dos en la provincia del Guayas. 

En la provincia de Tungurahua, Fundación Humana Pueblo a Pueblo - Ecuador se encuentra 
ejecutando el proyecto “Proyecto: 2023/PRYC/000406 Promoviendo el empoderamiento y liderazgo 
social, económico y cultural en las mujeres Kichwa en la provincia de Tungurahua, Ecuador” 
cofinanciado por la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID), 
Fundación Pueblo para Pueblo (FPP) y Fundación Humana Pueblo a Pueblo Ecuador. 

Uno de los resultados del proyecto es brindar formaciones en fortalecimiento organizativo, legal y 
empresarial dirigido al comité de gestión que permita a las familias trabajar de una forma más 
asociativa por el bienestar de su comunidad. Asimismo, se pretende fortalecer las cadenas de valor 
agregado a través de la investigación de las dinámicas del mercado y la actualización de los planes 
de negocio de 4 centros de procesamiento. 

Para lograr estos objetivos, es necesario atraer a un consultor/a o un equipo de consultores con 
experiencia y conocimiento en el proceso de formación, capacitación y aplicación de modelos de 
economía circular en la cadena de valor desde las actividades de producción de materias primas 
hasta la recepción de productos terminados. 

Objetivo de contratación 

Contratar un(a) consultor(a) o equipo consultor con experiencia y conocimientos en procesos de 
formación, capacitación, aplicación del modelo de economía circular en cadenas de valor y 
elaboración de planes y negocios y mejora de la comercialización de cada uno de los centros de 
procesamiento. 
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Objetivos específicos 

Brindar proceso de formación en educación financiera a 45 personas del comité general. 

Elaboración de planes y modelos de negocio para los emprendimientos seleccionados y 
acompañamiento técnico para la implementación y mejora de la comercialización. 

Alcance 

Alcance geográfico: Cada una de las actividades se realizarán en la provincia de Tungurahua en las 
parroquias de Quisapincha y Tisaleo, con las familias beneficiarias del proyecto. 

Metodología  

La metodología de evaluación será participativa, combinando instrumentos cualitativos y 
cuantitativos, que se elaborarán a partir de variables e indicadores relacionados a los objetivos 
definidos en el presente TDR. En general, la determinación de los instrumentos a utilizar deberá 
establecerse en función de la metodología propuesta, y responderá estrictamente al indicador de 
evaluación seleccionado y al tipo de actor identificado, considerando enfoque de género y 
participación. 

Entre los instrumentos cualitativos, se decidirá la conveniencia de utilizar preferiblemente: 
entrevistas semiestructuradas con informantes clave del proyecto, entrevistas de grupos focales, 
grupos de discusión, observación directa neutral utilizando fichas de observación en campo, listas de 
comprobación, anotación sistemática de registros y otro instrumento que se adapte a esta 
propuesta. 

Entre los instrumentos cuantitativos, se valorará la opción de utilizar preferiblemente: observación 
directa neutral para detectar impactos imprevistos y corroborar información ya obtenida; medición 
directa referida a las acciones formativas y a la constitución de espacios de articulación e incidencia. 

A continuación, se describen las fases a cumplirse: 

 

FASES TAREAS PLAZOS ENTREGABLE 

FASE 0:  Plan de 
trabajo y metodología 

-Planificación de las 
actividades por 11 meses de 
ejecución  

Abril 2024 

-Cronograma de 
actividades.  
 
-Plan de trabajo y 
metodología.  
 
-Actas de reuniones de 
trabajo.  

FASE I: Procesos 
formativos en 
Educación Financiera 
 

-Revisión y validación de 
instrumentos metodológicos 
con el equipo local del 
proyecto.  
 
-Brindar capacitaciones a 45 
personas (30 mujeres y 15 
hombres) miembros del 
comité central 

Mayo a 
julio 2024 

  
-Material de 
capacitación impreso y 
digital. 
 
-Cuestionario inicial y 
cuestionario final para 
las evaluaciones de 
aprendizaje. 
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-Actas de asistencia a 
las capacitaciones. 
 
-Fotos. 
 

-Evaluaciones  

-Informe final proceso 
de capacitaciones a 45 
personas (30 mujeres y 
15 hombres) miembros 
del comité central.  
 

FASE II: Elaboración de 
planes y/o modelos de 
negocio para los 
emprendimientos 
seleccionado, modelos 
de gestión; y 
acompañamiento 
técnico para la 
implementación y 
mejora de la 
comercialización. 
 
 

-Identificación y selección de 
emprendimientos 
asociativos considerados 
 

Agosto 
2024 - 
mayo 2025 

-Cronograma y Plan de 
trabajo consolidado. 
 
-Mapeo rápido de 
actores/as y sus 
intereses. 
 
-Planes y/o Modelos de 
Negocio de 
emprendimientos. 
 
-Modelos de gestión de 
emprendimientos. 
 
-Formaciones en 
economía popular y 
solidaria, el proceso de 
las cadenas de valor, 
posibilidades de acceso 
a financiamiento, 
alianzas con empresas 
ancla. 
 
-Formación técnica 
específica en la 
temática de cada 
emprendimiento. 
 
-Registro de ferias de 
comercialización. 
 
-Informes trimestrales. 

-Diseño e implementación 
del modelo de gestión y 
diseño estrategia de cadena 
de valor. 

-Acompañamiento a 
emprendimientos 
asociativos 
 

-Análisis de necesidades 
productivas y provisión de 
formaciones productivas 
específicas 

-Fomento de ferias para la 
comercialización. 

FASE III: Informes de la 
consultoría 

 

-Redacción del borrador del 
informe final. 

 

Junio a julio 
2025 

-Borrador informe final 
de consultoría 
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-Reunión con el Comité de 
seguimiento para 
presentación de resultados 
preliminares. 

  

-Revisión del informe de la 
consultoría por Parte del 
Comité de Seguimiento. 

 

- Ajustes en su caso y 
redacción final del informe 
de consultoría. 

 

-Socialización de resultados 

 

-Informe final de la 
consultoría 

Plazo de ejecución 

Una vez que se realice el proceso de calificación y contratación el tiempo de ejecución será de 16 
meses a partir de la firma del contrato. 

Equipo consultor: habilidades y conocimientos requeridos 

El(la) consultor(a) o equipo consultor deberán cumplir con los siguientes requerimientos: 

• Licenciado en economía y finanzas, sociólogo, Licenciado en economía popular y solidaría. Estudios 

de tercer o cuarto nivel relacionados con los ámbitos de trabajo de la consultoría: economía circular, 

sostenibilidad, soberanía alimentaria, emprendimientos, economía popular y solidaria, asociatividad, 

otros (con al menos 5 años de experiencia). 

• Con experiencia y conocimiento en procesos de fortalecimiento de capacidades en economía 

circular y emprendimientos dirigida a asociaciones. 

• Con experiencia comprobada en la implementación de modelos de gestión y planes/o modelos de 

negocios. 

• Conocimiento sobre desarrollo sostenible, derechos humanos, inclusión, derechos colectivos. 

Logística y traslados 

Los costos de movilización y hospedaje que requieran para el traslado a los territorios deben ser 
cubiertos por la/el consultor/a. 

Seguimiento, supervisión y aprobación de productos 

La supervisión de este proceso estará a cargo de la Coordinadora del Proyecto de Fundación Humana 
Pueblo a Pueblo - Ecuador. El trabajo operativo en territorio se realizará en coordinación con los 
técnicos de Fundación Humana Pueblo a Pueblo – Ecuador y la aprobación de los productos estará a 
cargo de: la Coordinadora del Proyecto. Para el buen desarrollo de la consultoría, de Fundación 
Humana Pueblo a Pueblo - Ecuador entregará a él/la Consultor/a los insumos necesarios y toda la 
información que facilite su trabajo. 
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Selección y calificación 

El equipo consultor deberá presentar su oferta técnica y financiera, que deberá incluir la siguiente 
documentación: 

Currículum Vitae de la persona evaluadora y/o equipo de evaluación y los documentos habilitantes:  

• Certificado bancario actualizado (últimos 30 días) 

• RUC/ RIMPE 

• Copia de cédula del representante legal 

 

Oferta académica  30% 

Experiencia comprobada en implementación de modelos de gestión y planes o modelos 
de negocios para emprendimientos. 

30% 

Conocimiento y experiencia de trabajo en las temáticas o contenidos de la consultoría, 
así como en los enfoques de trabajo. 

20% 

Oferta económica descrita por rubros  20% 

 

Premisas de la consultoría fortalecimiento de las habilidades asociativas e individuales para la 
comercialización del cuy, procesamiento de frutas, medicinales y verduras con valor agregado. 

La persona o equipo consultor del proyecto deberá comprometerse con las siguientes premisas 
éticas y profesionales:  

• Anonimato y confidencialidad: se deberá respetar y asegurar el anonimato y confidencialidad 
de la información proporcionada. 

• Responsabilidad: cualquier desacuerdo o afirmación que surja entre la empresa consultora y 
la entidad gestora del proyecto debe ser asumida.  

• Integridad: el equipo consultor deberá manifestar cuestiones no tenidas en cuenta en los 
Términos de Referencia y que posibilitarían un enriquecimiento en el proceso.  

• Velar por la equidad de género: se transversalizará el enfoque de género en todo el proceso, 
velando por la equidad de género.  

• Veracidad de la información: corresponde al equipo consultor avalar la información 
recopilada para el desarrollo de los informes, siendo el responsable de los datos presentados 
en el informe final. 

Entidad Contratante: Fundación Humana Pueblo a Pueblo Ecuador 

Tipo de Contrato: Contrato de trabajo por Servicios Profesionales de Asistencia Técnica. 

Área de Trabajo: Cantones Ambato y Tisaleo (Tungurahua, Ecuador) 

Retribución Económica: El valor máximo de la consultoría es de $15,000 USD incluyendo impuestos 
y gastos de desplazamiento, dietas, alojamiento y otros en los que incurra la persona o entidad 
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contratada. 

Forma de Pago: Transferencia en cuenta corriente o de ahorros. Se hará un pago del 25% del monto 
total a la presentación del plan de trabajo, el 25% del monto a la mitad del período de trabajo y el 
50% restante al informe final y entrega de anexos. 

Derechos de autor 

Todo el trabajo creado durante esta contratación debe ser trabajo original, y ningún tercero debe 
tener derecho sobre el trabajo. Todos los derechos, títulos e intereses en el trabajo se otorgarán a 
Fundación Humana Pueblo a Pueblo Ecuador. 

Presentación de oferta 

El equipo consultor deberá presentar su oferta técnica y financiera que deberá incluir:      

- Metodología propuesta y cronograma de trabajo. 

- Composición equipo consultor (si es más de una persona) y CV de los miembros del equipo 
o persona consultora.  

- Por lo menos dos referencias profesionales. 

Enviar a los correos: m.herrera@humana-ecuador.org, j.tusa@humana-ecuador.org, 
j.cagua@humana-ecuador.org y s.vergara@humana-ecuador.org. En asunto debe colocar: TDR para 
fortalecimiento de las habilidades asociativas e individuales para la comercialización.  

Los(as) candidatos(as) seleccionados(as) serán contactados para una entrevista. 

Fecha límite de recepción: 30 de marzo 2024. 
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