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Area 3 | Planificacion estratégica y acuerdos fundamentales
Numero: | 3.6. Documento: | Politica
Titulo: I Gestion de riesgos

Introduccion

La Fundaciéon Humana Pueblo a Pueblo — Ecuador (FHPPE) reconoce que estd expuesta
a ciertos riesgos debido a la naturaleza de sus actividades y al entorno en el que opera. La
clave del éxito de la organizacién es el manejo efectivo del riesgo para asegurar el logro
de sus objetivos organizacionales.

Los riesgos surgen debido a las actividades operativas y a fuentes externas, se presentan
de diversas formas y tienen el potencial de afectar el rendimiento financiero, la
reputacion, la salud, la seguridad, el trabajo en equipo y el rendimiento general de FHPPE.

Alcance
Politica
Para comprender completamente tales riesgos, la fundacion ha establecido 1a politica de
gestion de riesgos que proporciona el marco del manejo de los riesgos estratégicos y

operativos de la organizacion y forma parte del marco de gobernanza de la organizacién
y se integra al proceso de planificacion estratégica.

Procedimiento

FHPPE seguird el proceso de gestidon de riesgos como se muestra en la imagen a
continuacién (figura 1). El Grupo de Trabajo de Economia (GTE) de Fundacién Humana
Pueblo a Pueblo — Ecuador se encargara de iniciar, ejecutar y supervisar el proceso y esta
integrado por miembros de todos los departamentos de la organizaciéon. Utilizaremos
nuestras habilidades y experiencia para identificar riesgos en toda la organizacion durante
las reuniones del GTE.

Durante la reunion, el grupo de trabajo también identificard controles operativos que
gestionen el riesgo. Evaluaremos el tamafio o grado del riesgo teniendo en cuenta el
impacto potencial en nuestras operaciones. Los riesgos se clasificaran de manera comiin
y consistente y se mantendra un registro de riesgos significativos para la organizacion.

Se desarrollaran acciones y planes de tratamiento de riesgos para aquellos que son
inaceptables para la organizacion. Los riesgos y la efectividad del sistema de gestion de
riesgos se supervisardn de manera regular en las reuniones trimestrales del Grupo de
Trabajo de Economia y comunicaremos y consultaremos con las partes interesadas
pertinentes sobre nuestro enfoque para gestionar el riesgo.

Tolerancia al riesgo

Nuestra tolerancia hdcia los riesgos adversos se utilizara para determinar qué riesgos se
tratardn mediante el desarrollo de acciones de tratamiento de riesgos para gestionarlos a
un nivel aceptable. Durante este proceso, consideraremos medidas de control adicionales
para manejar los riesgos a niveles aceptables.
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Fig. 1. Proceso de gestién de riesgo

Monitoreo y revision
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Integracion con la gobernanza y la planificacion estratégica

La Politica de Gestion de Riesgos forma parte del marco de gobernanza e integra con el
proceso de planificacion estratégica. La Politica aborda tanto los riesgos estrateégicos
como los operativos y los requisitos de la organizacién para operar en su entorno
regulatorio. FHPPE ya cuenta con controles y medidas operativas para ayudar a gestionar
los riesgos; estos incluyen politicas internas, procedimientos y manuales como el Manual
del Denunciante y los procesos y controles financieros, por mencionar algunos.

Responsabilidad

La propiedad de los riesgos y las acciones de tratamiento de riesgos se asignaran a roles
relevantes dentro de la organizacion por el Grupo de Trabajo de Economia. FHPPE ha
incorporado la responsabilidad de la gestion de riesgos en roles ejecutivos, de gestion y
supervision, que deben informar sobre los riesgos y las acciones de tratamiento de riesgos.
El Grupo de Trabajo de Economia de FHPPE supervisard la Politica de Gestion de
Riesgos y la exposicién de la organizacion al riesgo. La supervision de la efectividad de
nuestros procesos v actividades de gestion de riesgos proporcionara garantia a la Junta
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Directiva y las partes interesadas, y respaldara nuestro compromiso con la mejora
continua de la organizacion.

Informes, monitoreo y revision

FHPPE supervisara los riesgos y las acciones de tratamiento de manera continua. El
rendimiento del sistema de gestion de riesgos y las acciones de tratamiento de riesgos
pendientes se informaran a la Junta Directiva de manera anual.

Comunicacion y consulta

FHPPE comunicara y consultara con sus partes interesadas (internas y externas) sobre su
enfoque de gestién de riesgos. Estas partes interesadas clave incluyen, entre otros:

Miembros de la Junta Directiva.

e Personal.

e Voluntarios.
e Proveedores.
e Socios.

e Financiadores.

e Agencias gubernamentales.

e Miembros de la comunidad y representantes.
e Asociaciones.
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Anexol:
Guia de Escalada y Retencion de Riesgos.

Nivel de riesgo Directrices de tratamiento de Directrices de escalada y
riesgos retencion
Extremo Accidn inmediata requerida para Escalar ante el directorio
gestionar activamente el riesgo y riesgos generalmente no
limitar la exposicion. aceptados o retenidos.
Alto Se requiere un analisis de Escalar al grupo de trabajo
costo/beneficio para evaluar en econdmico, riesgos

qué medida se debe
tratar/monitorizar el riesgo para
garantizar que no cambie
negativamente con el tiempo.

generalmente no aceptados o
retenidos.

Medio Se requiere monitoreo Escalar al oficial senior
constante/regular para asegurar relevante, especificar
que la exposicion al riesgo se acciones de gestion de
gestione de manera efectiva, riesgos, los riesgos pueden
minimizar las interrupciones y generalmente ser retenidos y

supervisar los resultados. gestionados a nivel
operativo.
Bajo Gestionar de manera efectiva a

Monitorear y gestionar a
través de procedimientos de rutina | nivel del oficial relevante y

y controles internos apropiados. operativo, riesgos

generalmente retenidos.
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Anexo 2
Registro de Riesgos.
Nivel de
N.° Categoria Descripcién Control Consecuencia | Probabilidad | calificacion | Responsable
del riesgo
Incumplimiento
C G de las Gobernanza ;
1 d 351;?111:2:0 regulaciones Registro de Mayor rlc))g;))le Medio ?:ciﬁzz
® gubernamentales | procedimientos P 1
- para ONG
Incapacidad
para recaudar Proceso de
financiamiento | recaudacion de
Finanzas, adecuado, lo que fondos Director
2 recaudacion | podria tener un : Moderado Probable Alto e
- Donaciones gjecutivo
de fondos impacto
potencialenla | Control de las
entrega del finanzas
programa.
Pérdidas Manual de
Finanzas, causadas por proced@.tentos Director de
3 | recaudacién | fluctuacionesen | financieros Mayor Probable Alto finanzas
de fondos las tasas de Control de las
cambio. finanzas
Wngspacidsd Procesos de
Talento
para desplegar Wi
Talénto adecuadamente Poco Director de
4 Tecursos Politicas de Moderado Medio Talento
Humano i probable
humanos con retencion Humano
posibles retrasos Politicas de
en el programa. By
remuneracién
Incumplimiento
del personal al
seguir
procedimientos,
lo que podria Politicas de Director de
5 Sesah}g’a d resultar en higiene y Moderado rig;toylc Medio Talento
SHL lesiones seguridad P Humano
potenciales y un
incidente de
salud y
seguridad.
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