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TERMINOS DE REFERENCIA LA EVALUACION EXTERNA FINAL DEL
PROYECTO PR803D-2024-14 “PRODUCCION SOSTENIBLE PARA LA
IGUALDAD DE GENERO Y EL EMPODERAMIENTO SOCIOECONOMICO DE LAS
FAMILIAS RURALES EN CENTINELA DEL CONDOR, ECUADOR?”

INTRODUCCION

La presente evaluacion esta enmarcada en el proyecto “Produccion Sostenible para la
Igualdad de género y el empoderamiento socioeconémico de las familias rurales en
Centinela del Coéndor, Ecuador” que llevan a cabo Fundacién Mujeres de Espafa y
Fundacion Humana Pueblo a Pueblo - Ecuador (FHPPE), con el apoyo financiero de la Xunta
de Galicia — Cooperacion Galega.

Organizacidn solicitante: Fundacion Mujeres

Fundacion Mujeres es una organizacion no gubernamental sin animo de lucro especializada
en materia de género y promocion de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres,
creada en el afio 1994.

Su misién es contribuir al cambio social y politico necesario para lograr que la igualdad entre
mujeres y hombres sea real y efectiva en todos los ambitos de la vida y conseguir, de esta
forma, mejorar la situacién social, la calidad de vida y los derechos plenos de las mujeres.

Realiza su actividad en torno a dos lineas de actuacion:

¢ Igualdad de oportunidades y prevenciéon de violencia de género. Comprende
todos los servicios, actividades, programas o proyectos que se desarrollan en el
ambito nacional e internacional.

e Cooperacion y educacion para el desarrollo. Comprende todas las actuaciones
que se desarrollan en colaboracién con contrapartes de paises prioritarios de la
cooperacion espafola y descentralizada, asi como las actividades en Espafia
relacionadas con la sensibilizacion en materia de igualdad, desarrollo y educacion
para la ciudadania global. En cooperacion, focaliza sus intervenciones hacia:
participacion politica y social; derechos econdmicos y laborales; derechos sexuales

y reproductivos y derecho a una vida libre de violencia; y educacién en igualdad.
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Fundacién Mujeres cuenta con gran experiencia en este ambito y desde finales de los 90 viene
desarrollando diferentes proyectos de cooperacién y desarrollo internacional. Asi mismo, tiene
una activa presencia en redes internacionales de mujeres y otras agrupaciones de apoyo a la
cooperacion internacional para el desarrollo.

Socio Local: Fundacion Humana Pueblo a Pueblo - Ecuador

Fundacion Humana Pueblo a Pueblo — Ecuador es una organizacién sin fines de lucro, que
comenzo a trabajar en Ecuador en junio de 2007, y esta reconocida legalmente por el
Ministerio de Inclusidon Econdmica y Social (MIES) mediante Acuerdo Ministerial N° 9144 del
ano 2008. Esta registrada en el Sistema Unificado de Informacion de Organizaciones Sociales
(SUIOS).

Tiene como mision contribuir al desarrollo integral a través de la implementacion de proyectos
que fortalezcan las capacidades, transfieran conocimientos y habilidades, y generen
oportunidades para el desarrollo de estrategias que permitan a las familias salir de la pobreza.
Para la busqueda de este desarrollo integral, sus proyectos adoptan una estructura
organizacional participativa en los sectores involucrados, incrementando el capital humano,
social y econémico de la familia, mejorando su capacidad productiva y su calidad de vida, sin
alterar los recursos naturales o ambientales en base a las buenas practicas agricolas y una

convivencia comunitaria armoniosa.

Su trabajo se basa en iniciativas de auto organizacion en las comunidades para que se
empoderen de los proyectos que mejor se adapten a sus necesidades. Sus principales
proyectos se enmarcan en las siguientes lineas de trabajo:

e Desarrollo comunitario

¢ Ayuda a la Infancia

e Equidad de género

e Agricultura sostenible

e Proteccion al Medio Ambiente

FHPPE cuenta con experiencia en el ambito del desarrollo productivo en la zona de
intervencion y en cinco provincias mas del pais, de donde ha extraido buenas practicas y
lecciones aprendidas. Dentro de su Plan Estratégico 2021-2026, Zamora Chinchipe es una

de las provincias prioritarias.
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Ademas, tiene una vinculacioén de cuatro afos con los y las titulares de derechos, con quienes
han llevado a cabo diferentes actividades de organizacion comunitaria, intercambio de
experiencias con emprendimientos productivos, realizacion de diagnésticos socio econdmicos

y territoriales y capacitaciones en Economia Popular y Solidaria.

La relacion entre Fundaciéon Mujeres y Fundacion Humana Pueblo a Pueblo - Ecuador
se ha ido construyendo desde el afo 2015 mediante el intercambio de materiales y
experiencias en el marco de diferentes proyectos (proyectos de empoderamiento econdémico
en Nicaragua), busqueda de financiamiento conjunto; que fue tomando forma vy
consolidandose en el afio 2019, con el inicio del proyecto “Fomentando iniciativas productivas
con valor agregado para la reduccion de la pobreza y la exclusién de las mujeres de la

Parroquia de Quisapincha. Tungurahua. Ecuador”, financiado también por la Xunta de Galicia.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto tuvo como objetivo general contribuir a la igualdad de género y al
empoderamiento econdmico de las mujeres rurales del cantén Centinela del Céndor, provincia
de Zamora Chinchipe, con el fin de avanzar en la eliminacién de la feminizacion de la pobreza
y la violencia de género. La intervencion abordé la pobreza desde un enfoque
multidimensional, vinculandola a las desigualdades estructurales y a las situaciones de
discriminacién que enfrentan determinados grupos sociales, especialmente mujeres rurales e

indigenas, quienes constituyeron una parte significativa de la poblacién meta del proyecto.

El proyecto se desarrolld6 desde el compromiso con los enfoques de derechos humanos,
interculturalidad y sostenibilidad. En este marco, se plante6 como objetivo especifico
promover el empoderamiento socioecondémico y la equidad de género entre productoras y
productores del canton Centinela del Céndor, a través de la implementacion de practicas

sostenibles en agricultura, acuicultura y artesanias.

Asimismo, el proyecto consideré como un elemento central el fomento de la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, integrando de manera transversal la perspectiva de
género en todos sus componentes. Esta integracion contribuyd, en el medio y largo plazo, al
fortalecimiento del acceso de las mujeres a los derechos econdémicos y sociales, asi como a

la visibilizacion de su aporte al desarrollo econdmico y social de sus territorios. El abordaje de
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las desigualdades de género constituy6 un eje imprescindible para enfrentar las condiciones

de pobreza presentes en el cantén.

Para el cumplimiento de sus objetivos, el proyecto se estructuré en torno a tres resultados
esperados, los cuales articularon acciones orientadas al fortalecimiento organizativo,
productivo y de liderazgo de las mujeres, asi como a la promocion de practicas sostenibles y

procesos de sensibilizacion comunitaria en igualdad de género.

RESULTADO 1.1: Lideresas y lideres organizadas/os de Centinela del Coéndor

conforman un comité y fortalecen sus capacidades organizativas y de gestion

Las actuaciones desarrolladas en este resultado contribuyeron a generar conocimientos y a
fortalecer las capacidades y habilidades de las productoras y productores agricolas, acuicolas
(tilapia) y artesanas del canton Centinela del Condor, en los ambitos organizativo, asociativo
y empresarial. Este proceso permitié una mayor articulaciéon entre las personas participantes
y el fortalecimiento de sus iniciativas productivas en el marco de la economia popular y
solidaria. Para ello, se conformé un comité de lideresas y lideres del proyecto, el cual asumio
un rol activo en la coordinacién y seguimiento de las actividades, fortaleciendo el sentido de
apropiacion y la sostenibilidad del proyecto (A.1.1). Asimismo, las personas integrantes del
comité recibieron procesos de capacitacion orientados al fortalecimiento organizativo y al
desarrollo de capacidades de liderazgo y gestién (A.1.2). De manera complementaria, se
implementé un programa de fortalecimiento de capacidades en gestién empresarial y
habilidades blandas, orientado a mejorar la administracion, planificaciéon y sostenibilidad de
los emprendimientos productivos (A.1.3). Paralelamente, se trabajo en el fortalecimiento de la
asociatividad de productoras, productores y artesanas del cantén, brindando asesoramiento

técnico sobre los procesos de conformacion y formalizacion de asociaciones (A.1.4).



Rl XUNTA COOPERACION
DE GALICIA g Gl ‘E

m“lekes i I 0 B B ;

FUNDACION

Pueblo a Puehlo - Ecuador

RESULTADO 1.2: Fortalecidos los conocimientos y capacidades practicas para la
implementacion y acompaiamiento de iniciativas productivas de las/ productoras/es y

artesanas del canton Centinela del Céndor

Las acciones ejecutadas en el marco de este resultado contribuyeron al empoderamiento
econémico de las productoras, productores y artesanas rurales, mediante el fortalecimiento
de sus capacidades técnicas para la produccion sostenible y la comercializacion de sus
productos. En este sentido, se desarrollaron procesos formativos en practicas agricolas y
acuicolas sostenibles (A.2.1), asi como en la elaboracion de artesanias (A.2.2), orientados al
mejoramiento técnico, al incremento de la produccion y a la mejora de la calidad de los
productos. Asimismo, se implementaron cinco parcelas demostrativas y cincuenta huertos
familiares (A.2.3), que funcionaron como espacios de aprendizaje practico y replicable en las
comunidades. Adicionalmente, se realizé un acompafamiento técnico para el establecimiento
de piscinas destinadas a la produccién sostenible de tilapia (A.2.4). El proceso se
complementé con la implementaciéon de una campana de comercializacién de productos,
mediante la participacién en ferias, ruedas de negocio y otros espacios comerciales
disponibles en la zona (A.2.5), asi como con la creacién de una casa de semillas, orientada al

rescate, conservacion y uso de semillas nativas propias del territorio (A.2.6).

RESULTADO 1.3: Promovidos los derechos de las mujeres en las comunidades de
intervencion del proyecto mediante un proceso de formacion feminista y campanas de

sensibilizacion e incidencia comunitaria.

Las acciones desarrolladas en este resultado fortalecieron los procesos de empoderamiento
personal y colectivo de las mujeres participantes y contribuyeron a la generacién de cambios
progresivos en las relaciones de género en las comunidades de intervencion. Para el logro de
este resultado, se conformd una Escuela Feminista para lideresas, orientada a fortalecer la
participacién social y politica de las mujeres, su autonomia econémica y el abordaje de
intereses estratégicos de género, promoviendo su empoderamiento personal y colectivo
(A.3.1). Este proceso fue acompafado por una campafia de sensibilizacion comunitaria
orientada a la promocién de los derechos de las mujeres y al empoderamiento
socioecondmico femenino (A.3.2), lo que permitié sensibilizar a un mayor numero de personas
sobre la importancia de la igualdad de género y la prevencion de la violencia. Finalmente, se
conformé una mesa de dialogo con la participacion de instituciones publicas, privadas y

comunitarias del canton (A.3.3), la cual fortalecio la articulacion territorial y la organizacion de

6
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mujeres, generando espacios de incidencia y dialogo con actores locales relevantes.

OBJETO DE LA EVALUACION EXTERNA DEL PROYECTO

La presente evaluacién externa tendra por objeto determinar el grado de cumplimiento de los
objetivos y resultados del proyecto “Produccién Sostenible para la Igualdad de Género y
el Empoderamiento Socioeconémico de las Familias Rurales en Centinela del Céndor,
Ecuador”, financiado por la Xunta de Galicia y ejecutado por Fundacion Humana Pueblo a
Pueblo — Ecuador y Fundacién Mujeres. La evaluacion analizara el proceso de ejecucion del
proyecto, desarrollado entre el 1 de septiembre de 2024 y el 31 de diciembre de 2025,
valorando la coherencia entre las actividades realizadas, los resultados alcanzados y los
objetivos planteados, asi como los efectos generados en la poblacion participante y en el

territorio de intervencion.

El objetivo general es:

Analizar, desde una perspectiva externa, objetiva y profesional, si las entidades promotoras

han empleado bien los recursos disponibles, se han conseguido los resultados previstos, se

han cumplido los procesos de desarrollo del proyecto y cual ha sido el impacto del mismo. No

obstante, teniendo en cuenta que la evaluacién se realiza a la finalizacion de la ejecucion, la

medicion del impacto se vera limitada a los efectos mas inmediatos y observables en un corto

plazo; puesto que metodoldégicamente se requiere de, al menos, seis meses tras la finalizacion

del proyecto.

Para la realizacion de la evaluacion externa, se tendran en cuenta los siguientes objetivos:

1. Evaluar la pertinencia de las actividades ejecutadas en relacién con las necesidades de
la poblacion participante y el logro de los objetivos del proyecto, asi como identificar
posibles acciones no previstas y valorar su adecuacion a los resultados obtenidos.

2. ldentificar el grado de eficacia alcanzado en el cumplimiento de los objetivos y resultados
establecidos, asi como los efectos generados por la intervencion.

3. Valorar el nivel de eficiencia alcanzado en la utilizacion de los recursos técnicos, humanos,
materiales y econémicos del proyecto.

4. Analizar los efectos generados por las actividades ejecutadas en relacion con el objetivo
especifico del proyecto.

5. Valorar el nivel de sostenibilidad de los resultados del proyecto en los diferentes grupos

meta y comunidades donde se desarrolld la intervencion.
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6. Identificar lecciones aprendidas y buenas practicas que sirvan como base para la mejora
continua y la formulacién de futuros proyectos de cooperacion internacional para el
desarrollo.

Tipo de evaluacién: La evaluacion que se llevara a cabo correspondera a una evaluacion

externa final de los resultados de las acciones desarrolladas en el marco del proyecto

“Produccion Sostenible para la Igualdad de Género y el Empoderamiento

Socioeconémico de las Familias Rurales en Centinela del Condor, Ecuador”.

Justificaciéon de la evaluacién: La evaluacién se realizara con el fin de analizar de manera
sistematica las acciones ejecutadas y los mecanismos utilizados para la consecucion de los
objetivos y resultados planteados en el proyecto. Asimismo, permitira identificar fortalezas,
debilidades y aprendizajes relevantes que contribuyan a la mejora de futuras intervenciones
de cooperacion internacional para el desarrollo.

De igual forma, la evaluacion aportard un analisis sobre la adecuacion de las acciones
ejecutadas para contribuir al acceso de las mujeres rurales del cantén Centinela del Céndor a
los derechos econdmicos y sociales, asi como al fortalecimiento de su autonomia econdémica,

organizativa y social.

ACTORES IMPLICADOS

a) Agentes implicados en la intervencion:
En el proceso de evaluacién externa participaran diversos actores vinculados a la ejecucion y
a los resultados del proyecto, quienes aportaran informacion relevante para el analisis y la
valoracién de la intervencion.
El Comité de Gestién y Seguimiento de la Evaluacién estara integrado por la coordinadora y
responsable del proyecto por parte de Fundacién Humana Pueblo a Pueblo — Ecuador, y por
las responsables del proyecto por parte de Fundacién Mujeres. Este comité tendra las
siguientes funciones:
e Elaborar los Términos de Referencia de la evaluacion, de acuerdo con la normativa de
referencia.
¢ Realizar la contratacion de la persona o equipo consultor encargado de la evaluacion.
e Facilitar a la persona evaluadora o equipo evaluador el acceso a la informacién del proyecto.

o Facilitar la participacion de las personas implicadas en el proceso de evaluacion.
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e Validar y supervisar la calidad del proceso de evaluacion, asi como de los documentos e
informes que se generen durante el mismo.

¢ Difundir los resultados de la evaluacién entre las organizaciones y los diferentes grupos de
interés.

¢ Canalizar las consultas a la Xunta de Galicia, manteniéndola informada sobre los avances y

productos de la evaluacion.

Agente Tipo de Tipo de participacion Posibles informantes
clave
Fundacion Mujeres | ONG espafiola, solicitante Cristina Garcia Comas
(Responsable gestion

técnica y econémica).

Fundacién Humana | Socio local Ximena Jumbo
Pueblo a Pueblo (coordinadora del proyecto
Ecuador en Ecuador)

b) Actores que implicar en la evaluacion:

e Mujeres participantes en los procesos formativos relacionados con fortalecimiento
organizativo, produccién sostenible, empoderamiento econémico, autonomia y derechos
de las mujeres.

e Hombres participantes en procesos formativos en fortalecimiento organizativo, produccion,
comercializacion y en las mesas de dialogo sobre igualdad de género.

¢ Productoras y productores agricolas, acuicolas y artesanas, integrantes de asociaciones y
grupos comunitarios vinculados al proyecto.

¢ El equipo técnico de Fundacion Humana Pueblo a Pueblo — Ecuador, responsable de la
ejecucion y acompariamiento metodoldégico del proyecto.

e Actores institucionales y comunitarios relevantes, tales como autoridades locales,
representantes de los GAD, juntas de derechos, organizaciones sociales y otros actores

con incidencia en el territorio.
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ALCANCE DE LA EVALUACION

Alcance geografico: El proyecto se implemento en el cantén Centinela del Céndor, ubicado
al Sureste de la Regidon Amazénica ecuatoriana y perteneciente a la provincia de Zamora
Chinchipe. La intervencién abarco sus tres parroquias: Zumbi (cabecera cantonal),
Panguintza y Triunfo-Dorado, donde se concentra la poblacién beneficiaria directa e indirecta.
- Alcance temporal: La evaluacion tendra en cuenta si las acciones del proyecto se han
desarrollado en el alcance temporal del proyecto (del 01 de septiembre del 2024 al 31 de
diciembre de 2025) y si fue tiempo suficiente para el alcance de los objetivos de la iniciativa.

- Alcance tematico: La evaluacion tendréa en cuenta si las areas tematicas desarrolladas en

la intervencién son coherentes con los objetivos planteados en el proyecto.

PREGUNTAS Y CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion externa considerara los objetivos, resultados y actividades previstos en el
proyecto “Produccion Sostenible para la Igualdad de Género y el Empoderamiento
Socioeconémico en Centinela del Condor”, asi como el contexto territorial amazonico, los
avances en empoderamiento de mujeres rurales, la participacion de hombres y mujeres, y la

articulacion con actores locales relevantes.

Aspectos generales:

- ¢Se implementaron mecanismos de seguimiento con perspectiva de género (datos
desagregados por sexo, indicadores, participacion diferenciada, especialistas en género)?

- ¢Se definieron y aplicaron indicadores para monitorear el impacto de género del proyecto
en Centinela del Condor?

- ¢ Participaron mujeres y hombres en las actividades formativas, productivas y organizativas

de forma equilibrada y conforme a su presencia en el territorio?

Pertinencia: Evaluar si la intervencién respondié adecuadamente a las necesidades de la
poblacion rural de Centinela del Céndor y a las desigualdades identificadas entre mujeres y
hombres, asi como a la contribucién del proyecto para la consecucion de la igualdad de
género.

- ¢Los objetivos se ajustaron a las necesidades diagnosticadas de las productoras y

productores agricolas, acuicolas y artesanas del cantén?

10
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- ¢ El proyecto respondio a los intereses y prioridades especificas de las mujeres rurales,
indigenas (shuar y saraguro) y mestizas?

- ¢ Se incorporaron acciones positivas y medidas especificas orientadas a la promocion del
empoderamiento econdémico y social de las mujeres y a la reduccion de brechas de género?

- ¢ Se consideraron aprendizajes, recomendaciones o debilidades de intervenciones previas
ejecutadas en el canton o la provincia?

- En caso de cambios en las necesidades del colectivo participante, ¢ el proyecto realizé
adaptaciones pertinentes para garantizar su relevancia y equidad?

- ¢Los objetivos y el disefio del proyecto fueron relevantes en el contexto social, econémico
y politico del cantén (pobreza rural, presencia de mineria, violencia de género, escasez de
servicios basicos y migracion juvenil)?

- ¢Las actividades planificadas fueron pertinentes para la consecucién de los resultados en
produccion agricola sostenible, acuicultura, artesania, liderazgo de mujeres y promocion

de la igualdad de género?

2. Eficacia: Analizar el logro de objetivos y resultados, considerando las desigualdades de

geénero y las condiciones del entorno rural amazénico.

- ¢ Se alcanzaron el objetivo especifico y los resultados esperados del proyecto?

- ¢ El disefio del proyecto fue eficaz y se adapté adecuadamente a los cambios e imprevistos
del territorio?

- ¢ Los procesos de implementacion contribuyeron directamente al logro de los resultados?

- ¢, Se atendieron las necesidades diferenciadas de mujeres y hombres?

- ¢ Qué factores facilitaron o limitaron el cumplimiento de los objetivos (acceso a tierra,
disponibilidad de tiempo, clima, mineria, productividad, participacion comunitaria)?

- ¢ Qué elementos explican el éxito o dificultades del proyecto?

- ¢,Se generaron efectos positivos o negativos no previstos?

3. Eficiencia: Evaluar la adecuada utilizacion de los recursos materiales, técnicos,

econdmicos y humanos, considerando la participacion y aporte de las mujeres.

- ¢Los recursos asignados fueron utilizados de manera eficiente para cumplir los objetivos?

- ¢Los recursos del proyecto fueron adecuados para prestar los servicios productivos,
organizativos y formativos previstos y promover la igualdad de oportunidades?

- ¢,Se respetaron los presupuestos y cronogramas establecidos?

- ¢ La conversién de recursos en resultados fue eficiente (piscinas de tilapia, huertos, parcelas,

11
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Escuela Feminista, comité de lideresas, campafas, mesas de dialogo)?

4. Impacto: Analiza los efectos directos e indirectos generados en mujeres, hombres, familias

y comunidad del cantén Centinela del Céndor.

- ¢La intervencién contribuyé al objetivo global de promover la igualdad de género y el
empoderamiento econémico de mujeres rurales?

- ¢ Hubo impactos diferenciados entre mujeres y hombres (ingresos, autonomia, participacion,
liderazgo, reduccién de violencia)?

- ¢ Qué nivel de impacto produjeron las actividades productivas, organizativas y de género
sobre el objetivo especifico?

- ¢ Qué cambios se realizaron durante la intervencién y cuales fueron sus resultados?

- ¢ Los cambios se adaptaron adecuadamente al contexto amazdnico y socioeconémico del
territorio?

- ¢,Se generaron impactos positivos en las familias (reduccién de dependencia econdmica,

mejora alimentaria, mayor corresponsabilidad)?

5. Sostenibilidad / Viabilidad: Evaluar si los resultados pueden mantenerse a largo plazo sin

asistencia externa y si existen condiciones institucionales y comunitarias para ello.

- ¢ Los procesos establecidos (asociatividad, Escuela Feminista, comercializacion, produccion
sostenible, mesas de dialogo) tienen sostenibilidad en el tiempo?

- ¢ Existe probabilidad de continuidad de las iniciativas productivas (agricultura, tilapia,
artesania) una vez concluido el proyecto?

- ¢ Cual es el nivel de compromiso de las mujeres y hombres participantes?

- ¢, Se han fortalecido capacidades locales suficientes para mantener practicas productivas y
de liderazgo?

- ¢ El proyecto beneficio efectivamente a los colectivos mas vulnerables del territorio?

- ¢ Los recursos fueron distribuidos y transferidos con criterios de equidad de género?

- ¢La organizacion solicitante brindé un adecuado acompafamiento y seguimiento a FHPP-
Ecuador como socia local?

- ¢ Se fortalecieron capacidades institucionales de la socia local?

- ¢, Se articulé adecuadamente con las autoridades locales del cantén (GAD cantonal, GAD
parroquiales, juntas de derechos) para asegurar la sostenibilidad y afianzamiento de los

resultados?
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METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

Metodologia: La evaluacion externa empleara una metodologia mixta, combinando técnicas
cualitativas y cuantitativas orientadas a medir el cumplimiento de los objetivos del proyecto y
el impacto generado en mujeres y hombres del cantén Centinela del Condor. Esta metodologia
incorporara de manera transversal los enfoques de género, derechos, pertinencia cultural y
participacién comunitaria, considerando las particularidades del territorio amazoénico y la
dinamica organizativa de las asociaciones locales.

La seleccion de herramientas se definira en funcién de los objetivos de la evaluacion, los
indicadores establecidos en estos TDR y el perfil de los actores participantes.

Entre los instrumentos cualitativos, se utilizaran preferiblemente: entrevistas
semiestructuradas con informantes clave del proyecto; grupos focales diferenciados; grupos
de discusion tematicos; observacion directa en campo mediante fichas de observacion; listas
de comprobacion; y anotacién sistematica de registros cualitativos que permitan comprender
percepciones, procesos y cambios en mujeres y hombres participantes.

Entre los instrumentos cuantitativos, se valorara la opcién de emplear preferiblemente:
observacion directa cuantificada para identificar impactos no previstos y verificar informacion
existente; medicién directa de variables vinculadas a las acciones formativas y productivas;
revision de registros numéricos del proyecto; y encuestas estructuradas orientadas a
cuantificar resultados y avances.

De todas formas, tomando en cuenta las particularidades del territorio y las condiciones
propias del cantén Centinela del Céndor (distancias, clima, accesibilidad a comunidades y
disponibilidad de la poblacién), el Comité de Gestion y Seguimiento de la evaluacion debera
ir valorando estas circunstancias y ajustar, junto con el equipo evaluador, las herramientas de
recoleccién de informacion que resulten necesarias para garantizar un proceso seguro,
participativo y efectivo.

Plan de trabajo: se realizaran tres fases de trabajo, hasta obtener el informe final de
evaluacion:

Fase 1. Planificacién, Cronograma y Estudio de Gabinete: En esta etapa, el equipo de
evaluacion realizara una aproximacion inicial a las acciones ejecutadas mediante la revisiéon
de la documentacién del proyecto y el andlisis de informacion contextual que permita
comprender los procesos y dindmicas politicas, econdmicas, productivas y sociales del canton
Centinela del Condor y de la provincia de Zamora Chinchipe. Esta informacién constituira el

marco general en el cual se ha desarrollado la intervencion. El equipo evaluador elaborara
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una matriz de analisis que incluira los indicadores de evaluacion correspondientes a cada
linea de intervencién del proyecto. Asimismo, se llevara a cabo una reunion de trabajo con el
Comité de Gestion y Seguimiento de la Evaluacion para aprobar el disefio metodoldgico y

coordinar las acciones del trabajo de campo.

Fase 2. Trabajo de campo y analisis de la informacién: En esta etapa, el equipo de
evaluacion se coordinara con la socia local, FHPPE, con el fin de ajustar el programa de
trabajo y confirmar las citas previamente planificadas. Durante este periodo se llevaran a cabo
reuniones con el Comité de Gestion y Seguimiento de la Evaluaciéon y con otros/as
profesionales que hayan formado parte del equipo ejecutor del proyecto, con el propdsito de

recopilar informacion relevante para el analisis.

Fase 3. Elaboracion y presentacion del Informe Final. Esta fase comprende la
sistematizacion, interpretacion y analisis final de toda la informacién recopilada durante el
proceso de evaluacion, asi como la elaboracion del informe final con los principales resultados,
conclusiones y recomendaciones. El equipo de evaluacion elaborara un primer borrador del
informe, el cual sera revisado por el Comité de Gestion y Seguimiento de la Evaluacion.
Tras esta revision, el equipo evaluador incorporara las observaciones pertinentes y trabajara

conjuntamente con el comité para la elaboracion y validacién del informe final de evaluacion.

El equipo consultor sera responsable de desarrollar la evaluacion del proyecto y su alcance

siguiendo la siguiente metodologia y entregando los siguientes productos:

Fases Tareas Plazos Productos

Entregables

Fase 1. Reunién - Revisar y discutir la Del 13 al 16 - Documento final
inicial de metodologia de evaluacion | de enero de (acta) con
planificacion. propuesta en los TDR, 2026. acuerdos y
Estudio de asegurando su coherencia ajustes realizados
gabinete y con los objetivos y el a la metodologia
Revision de contexto del proyecto. y cronograma del

documentacion.
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Acordar los actores que proceso de
participaran directamente evaluacion.
en el proceso de

evaluacion, definiendo
claramente sus roles y

responsabilidades.

Ajustar y validar el
cronograma de trabajo
propuesto, en coordinacion
con la socia local y el
Comité de Gestion y
Seguimiento.

Realizar la revision

exhaustiva de la
documentacion del
proyecto facilitada por la
responsable local y por el

equipo técnico en sede.

Disefiar las herramientas y
técnicas de levantamiento
de informacion para la
recoleccion,
procesamiento y analisis
de datos cualitativos y

cuantitativos.

Validar con el equipo local
del proyecto todas las
herramientas
metodoldgicas,
garantizando que permitan
obtener la informacion
requerida para la

evaluacion.
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- Coordinar, junto con el
equipo del proyecto, las
convocatorias dirigidas a
las personas, asociaciones
e instituciones que
participaran en las
diferentes actividades de la

evaluacion.

- Aplicar herramientas de

recogida de informacion Del 19 al 23
. previstas (incluye las de enero de
Fase 2. Trabajo de 2026 - Informe
... | entrevistas con actores . o
Campo: aplicacién preliminar
claves)

de las
. - Disefio y aplicacion de
herramientas para
. cuestionario de seguimiento
la recogida de la
. . al proyecto.
informacion,
. - Realizar analisis de la
procesamiento y
o informacion recolectada y
analisis.
sistematizada.

- Reunion de seguimiento

con el Comité Evaluador.

- Redaccion del informe

preliminar

Fase 3: Informe de | - Redaccién del borrador del | Del 26 al 30 Borrador informe
evaluacion informe final. de enero de final de evaluacion.

2026.
- Reunién con el Comité de

seguimiento para

presentacion de resultados Informe final de

preliminares evaluacion
- Revision del informe de

evaluacién por Parte del
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Comité de Seguimiento.
- Ajustes en su caso y
redaccion final del informe

de evaluacion.

- Socializacion de

resultados

Este cronograma puede variar ligeramente después de negociarlo con la persona o equipo

consultor contratado.

DOCUMENTOS Y FUENTES DE INFORMACION

oo
P
+Ts

Documentos

Contenidos

Localizacion

Normativa Legal

Normativa Reguladora del Financiador y
Planes Estratégicos del mismo.
Normativa Local sobre Igualdad de
Género, Buenas Practicas Agricolas,

Economia Popular y Solidaria.

PERSONA
CONSULTORA

Propuesta de Proyecto | de marco légico. Documento de

Antecedentes, contexto, objetivos, Matriz

Formulacion y Anexos.

Fuentes de
Verificacion

Generadas

Informes ejecutivos de las actividades
realizadas; informes de perfiles de
entrada y salida; actas de reuniones del
equipo, materiales varios elaborados en la

ejecucion del proyecto.

Herramientas de
gestion técnicay

economicas

Fichas de seguimiento para el
cumplimiento de indicadores.

Ficheros y modelos utilizados para el

seguimiento de la ejecucion econémica.

Fundacion Mujeres
Y FHPP-E

17
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seguimiento ano 1y | A la fecha es posible que no esté cerrado

Borrador de Informe | completamente el Informe Final de la

Se incluye el informe de la intervencién
durante la primera y segunda anualidad.
Estos informes son exigidos por la entidad

Informe de financiadora: Xunta de Galicia.

Final afio 2 segunda Anualidad.

ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION

A continuacién, se establece la estructura a tener en cuenta para el informe final de la

evaluacion:
1. Portada
2. Resumen ejecutivo: Descripcidon breve de la informacion que contiene el informe. Debe

ser formulado de manera compacta y breve (no mas de 5 paginas) para ser empleado
como un documento separado, centrandose en los puntos analiticos mas importantes e
indicando las mayores conclusiones, lecciones adquiridas y recomendaciones especificas.
Introduccién: Se presentaran los objetivos, las preguntas formuladas en la evaluacién y
los resultados principales de la evaluacion.

Descripcion de la intervencion evaluada: Se debe indicar los antecedentes, la
estructura de planificacion, actores implicados y el contexto en el que se aplica la
intervencion, asi como la organizacion y gestién de esta.

Metodologia: especificar el tipo de metodologia y herramientas utilizadas. De igual forma
es importante determinar si existieron condicionantes o limitantes en el momento de
implementar dicha metodologia.

Analisis de la informacién recopilada: en este apartado debe darse respuesta a las
cuestiones y criterios de evaluacion establecidos previamente. Debe desarrollarse la
interpretacion de las evidencias encontradas. Al final de cada apartado se debe hacer una
valoracion global con recomendaciones especificas de mejora.

Conclusiones: éstas deben establecerse con base en los criterios de evaluacion. Es
decir, determinar los factores que favorecieron o no, el éxito del proyecto.

Recomendaciones generales: propuestas con el fin de mejorar la calidad de las
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intervenciones, en términos de fortalezas y reduccion de debilidades. Las
recomendaciones deberan ser realistas, operativas, pragmaticas y orientadas a
audiencias de todos los niveles.
9. Anexos:
a. Términos de Referencia.
b. Nombres de las personas evaluadoras y/o de la empresa consultora.
¢. Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para la recopilacion de la
informacion.
Marcos légicos (original y actualizado).
Lista de personas u organizaciones consultadas
Revision documental.

Cuestionarios.

e ™o o

Comentarios realizados al borrador del informe en caso de que éstos impliquen algun
desacuerdo.

i. Ficha —resumen de la evaluacion.

*El informe final de evaluacidon no excedera las 100 paginas. Asi mismo, debera presentar la

ficha de evaluacion del CAD (ver anexo).

PERFIL DEL EQUIPO EVALUADOR

Para realizar la evaluacidn externa se seleccionara a una persona evaluadora o consultora de
evaluacién a través de un proceso de licitacion publica, donde se daran a conocer los términos
de referencia de dicha evaluacion. Se seleccionara la candidatura mas cualificada y con el

mejor coste-calidad para el proyecto.

La persona, o consultora de evaluacién del proyecto, no debe haber tenido relaciéon con el
presente proyecto, ya sea de tipo laboral o de prestacion de servicios y debera cumplir con

los siguientes requisitos:

o Experiencia demostrable en evaluacion de proyectos de cooperacion con enfoque de
género de minimo 3 afios.
e Conocimiento de la realidad local.

¢ Conocimiento demostrable de la metodologia de marco légico.
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e Conocimiento demostrable de la tematica del proyecto
e Conocimiento demostrable en género

e Disponibilidad de vehiculo adaptado para desplazamientos a las zonas de

implementacién del proyecto.

PREMISAS DE LA EVALUACION, AUTORIA Y PUBLICACION

La persona o equipo consultor del proyecto debera comprometerse con las siguientes
premisas éticas y profesionales:

e Anonimato y confidencialidad: se debera respetar y asegurar el anonimato y
confidencialidad de la informacién proporcionada.

e Responsabilidad: cualquier desacuerdo o afirmacién que surja entre la empresa
consultora y la entidad gestora del proyecto debe ser asumida.

e Integridad: el equipo consultor debera manifestar cuestiones no tenidas en cuenta en
los Términos de Referencia y que posibilitarian un enriquecimiento del proceso.

e Velar por la equidad de género: se transversalizara el enfoque de género en todo el
proceso.

e Veracidad de la informacién: corresponde al equipo consultor avalar la informacion
recopilada para el desarrollo de los informes, siendo responsable de los datos

presentados en el informe final de la evaluacién.

Para justificar algun tipo de incidencia que no permitiera el cumplimiento de lo estipulado en
los Términos de Referencia, el equipo consultor debera comunicar de inmediato a Fundacion

Mujeres y FHPP-E, quienes decidiran la pertinencia o no de comunicarla a la Xunta de Galicia.

Fundaciéon Mujeres y FHPP-E tendran los derechos de autoria y de divulgacion de la

informacion recopilada y del informe final.

CALENDARIO DE EJECUCION, CONDICIONES DE TRABAJO Y
PAGO

Segun las fechas previstas en el pliego, la evaluacion externa se realizara entre el 5 de enero

y al 30 de enero del 2025, cumpliendo asi con un periodo aproximado de 4 semanas para la

20
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entrega del informe final a Fundacion Mujeres y FHPP-E. con la siguiente secuencia de

entrega de productos:

ACTIVIDAD ENERO
SM 1 SM 2 SM 3 SM 4
05al12 13 al 16 19al23 | 26 al 30

Publicacion de TDR, recepcién de propuestas y

seleccion

Reunién inicial de planificacion, estudio de

gabinete y revision de documentacién

Trabajo de Campo: aplicacion de las herramientas
para la recogida de la informacion, procesamiento

y analisis.

Elaboracion y entrega del Borrador de Informe de

evaluacion

Retroalimentacion y Entrega del Informe final de

Evaluacién + Socializacion de resultados

Entidad Contratante: Fundacién Humana Pueblo a Pueblo Ecuador

Tipo de Contrato: Contrato de trabajo por Servicios Profesionales de Asistencia Técnica, por
un maximo de un mes.

Area de Trabajo: Cantén Centinela del Céndor (Zamora Chinchipe, Ecuador)

Retribucion Econémica: El valor maximo de la consultoria es de $5000 USD incluyendo
impuestos y gastos de desplazamiento, dietas, alojamiento y otros en los que incurra la
persona/entidad contratada.

Forma de Pago: Transferencia en cuenta corriente y/o de ahorros. Se hara un pago del 50%
del monto total a la presentacion del plan de trabajo, y el 50% del monto a la aprobacién del

informe final y entrega de anexos.

PRESENTAPI(')N DE LA OFERTA TECNICA Y CRITERIOS DE
EVALUACION

El equipo consultor debera presentar su oferta técnica y financiera, que debera incluir la
siguiente documentacion:
e Curriculum Vitae de la persona evaluadora y/o equipo de evaluacion.

e Propuesta metodoldgica. Esta debe incluir explicacién de la metodologia a llevar a
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cabo; técnicas de investigacion seleccionadas, argumentando su idoneidad; propuesta
de preguntas adicionales a las propuestas en este pliego; cronograma de actividades
a desarrollar; plazos de ejecucion de la evaluacién y materiales a entregar.

e Presupuesto detallado de la oferta.

Los criterios de evaluacion para la valoracion de las propuestas se puntuaran de la siguiente
forma:
o Perfil de la personals evaluadorals
o Perfil menos ajustado a los requisitos: 0
o Perfil medio en relacion a los requisitos establecidos: 3

o Perfil alto en relacién con los requisitos establecidos: 6

¢ Propuesta metodolégica
o Menor nivel de concreciéon y descripcion metodoldgica propuesta mas
coherente con los objetivos de la evaluacion: 0

o Nivel intermedio de concrecion y descripcion metodologica: 3

o Mayor nivel de concrecion y descripcion metodoldgica: 6
La documentacion debera ser presentada por correo electronico a las siguientes direcciones:
Destinatario: x.jumbo@humana-ecuador.org, con copia a: o.romero@humana-ecuador.org,
m.herrera@humana-ecuador.org, a.sedamanos@humana-ecuador.org refiriendo en el
asunto del correo: “Oferta técnica TDR Consultoria para la evaluacion externa XUNTA
“PR803D-2024-14 Ecuador”.

La fecha limite para aplicar a esta convocatoria es el 12 de enero de 2026.
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